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»Halo, tady startup z Ameriky. Zkusite
nam vyrobit tuto novou chemickou mo-
lekulu?“,Ale ano, neni problém,” odpo-
vida Krystof Sigut, zakladatel Santiago
Lab. Nenapadna firma sidlici v prazské
Hostivafi se specializuje na zakazkovou
vyrobu chemickych latek. ,Syntetizuje-
me organické molekuly, které pred nami
vétsinou jesté nikdo nepripravil. To zna-
mena, ze predem musime zjistit, zda to
viibecjde, a pak vvmyslet, jak toudélat.”

Poptavka po jejich sluzbach je ob-
rovska a skutecné z celého svéta; mezi
jejich zakazniky patfi malé startupy,
nejprestiznéjsi univerzity, ale i nadna-
rodni firmy. ,Klienti se na nas obraceji,
kdyZ vytouZenou molekulu nemohou
naijit v e-shopech velkych chemickych
firem nebo kdyz syntézu sami zkouseji
anedafi se jim,“ vysvétluje Sigut a zd -
raznuje, ze hlavni vvhodou Santiago
Labje tym Spickovych védc, ktefi maji
zkusSenosti zriznych podobori chemie.

»Klicem k tispéchu je ¢asto original-
ninapad, jaky postup jesté zkusit, aten
spiSe vznikne v tymu. Ve startupech je
chemik ¢asto sdm. My mame pravidelné
porady, kde spole¢né feSime nejriizné;jsi
chemické zadrhele, a kdyZ misto ,to uz
jsem zkousel, nefunguje‘ zazni ,hm, to
je zajimavé, to zkusim’, vim, Ze jsme na
dobré cesté.”

Kromeé umu je dal$im diivodem, pro¢
se na malou ¢eskou firmu obraceji ze
Silicon Valley i z nejprestiznéjsich své-
tovych univerzit, bezpecénost. ,Samo-
zfejmé existuji obrovské chemické la-
boratofe v Ciné nebo Indii, které jsou
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i levnéjsi, ale zakaznici radéji oslovuji
nas, protoze maji zaruku kvality i bez-
pecnosti. Maji jistotu, Ze dostanou, co
si objednali, a Ze dodrzime patentovou
ochranu, Ze jejich napad nezneuzije-
me,” fika majitel firmy, jenz zac¢atkem
listopadu otevrel novou laboratot, aby
méli vétsi kapacitu a mohli lIépe uspo-
kojit poptavku.

Vyroba podle obrazku

Jak takova objednavka probiha? ,,Zakaz-
nik vétSinou doda chemickou strukturu -
,obrazek’, podle kterého se snazime da-
nou molekulu pfipravit. Podobné jako
kdyz kuchari vafti jidlo podle receptu,
akorat my si musime vymysletitenre-
cept,“ pfirovnava Sigut.

»Nasi chemici jsou zkusSeni, takZe
¢asto na prvni pohled vidi, Ze tam bude
néjaky zadrhel nebo Ze takova molekula
z chemického pohledu nedava smysl
a viibec ji nelze pripravit. To se stava
u molekul, které navrhuje umeéla in-
teligence,” fika vystudovany chemik,
jejz od zacatku spiSe nez akademic-
ka draha lakala ,uzite¢na véda“. ,Ne-
umeél jsem si predstavit, Ze se stanu
akademikem, zarover jsem ale nechtél
svét chemie a védy tiplné opustit.“ Pro-
to pred jedenacti lety zacal podnikat
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s chemikaliemi a laboratornim vyba-
venim a pred tfemi lety oteviel vlastni
chemickou laboratof.

KdyZ chemici namolekule nevidi Zad-
ny zasadni problém, pusti se do ,vymys-
leni receptu“. Kromeé svych zkusenosti
hledajiivodborné literature, zdajiz né-
kdy nékdo pripravoval podobnou latku
nebo alesponijeji ¢ast. Samotné ,vareni“-
syntéza organické molekuly - pak ma
vétSinou nékolik krokt (meziproduk-
t01) a dasto trva mésice. ,Uspésnost ale
mame vysokou. Kdyz uz se do néjakého
projektu pustime, ve vétsiné pripada
uspéjeme.”

Napomocna pandemie

,KdvZ zacala covidova pandemie, chtéli
jsme néjak pomoci. Ptivodné jsme si my-
sleli, Ze budeme michat dezinfekci, ale
nedostali jsme povoleni, coz byla dost
studena sprcha,” vzpomina Krystof Si-
gut. Rychle jim ale dos$lo, Ze mohou byt
mnohem uzitec¢néjsi jejich skutec¢nou
expertizou, protoze se na plné obratky
rozjelo hledani i¢inného léciva proti
covidu-19. Nadéji byl remdesivir, an-
tivirotikum, které bylo firmou Gilead
Sciences puvodné vyvijeno pro lécbu
eboly a v ramci experimentalni 1écby
se zacalo pouzivat i na covid.

wedci z celého svéta se pustili do
hledani jesté lepsiho 1éc¢iva a do svych
experimentt potfebovali remdesivir
pro porovnani, zda prave ty jejich nové
zkoumané molekuly jsou lepsi. Ale se-
hnat remdesivir pro vyzkumné tcely
bylo téméF nemozné,“ vysvétluje Sigut,
proc¢ se v Hostivari rozhodli, Ze zkusi
tuto uc¢innou latku pripravit a nabizet
védecké komunité.

BVl to projekt, ktery by za normal-
nich podminek trval roky, molekulaje to
skutecéneé slozita. Nam se to podarilo za
¢tyfi meésice. Vychazelijsme z popsané
syntézy remdesiviru, kterou spolec¢nost
Gilead publikovala pred nékolika lety.
Nékteré kroky nam ale dle popsanych
postupti nefungovaly a museli jsme je
optimalizovat pro nase podminky,“ po-
pisuje chemik Petr Slavik, ktery meél syn-
tézu na starosti. Dokonce se jim celou
syntézu podatilo zkratit a zefektivnit
achemickou molekulu brzy dodavali do
vyzkumnych laboratofi po celém svété.

»Ilegislativné to bylo mozné, protoze
patentova ochrana se vztahovala pouze
nalécebné vyuziti remdesiviru. My jsme
pripravovali pouze chemickou molekulu
¢isté pro vyzkumné ticely, nikolilé¢ivo,
které by bylo mozné podavat pacien-
ttm,“ vysvétluje Sigut.
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Ze Spetky ke lzicce

»,Covidova pandemie ndm paradoxné po-
mohla. Ukazalijsme schopnosti, kvalitu
izna¢nou miru flexibility,“ vvjmenovava
majitel firmy, ktera molekulu remde-
siviru pro vyzkumneé ucely dale rozvi-
jela. ,Nabizime rtizné variace vychozi
molekuly. Pivodné jsme si mysleli, Ze
se k vlastnimu vyzkumu dostaneme az
mnohem pozdéji, ale pandemie nase
plany urychlila.”

Pro chemiky ze Santiago Lab jsou
vSak stale nejzajimavéjsi zakazky na
miru. ,Je to neuvéritelné pestré, nikdy
predem nevite, jaké molekuly budete pfi-
pravovat,” fika Petr Slavik, védec, ktery
mél naslapnuto na slibnou akademickou
kariéru, podporilahomimojinéiNadace
Experientia manzelti Dvorakovych, ale
po navratu ze zahrani¢ni staZze nemohl
v ¢eské akademické sfére najit vhod-
nou pozici. ,Kdyz jsem dostal nabidku
do soukromé sféry, rekl jsem si, ze to
na tfi mésice zkusim, a uz to jsou vice
nez tfi roky,” pochvaluje si zajimavou
praci s praktickymi vysledky a oproti
akademické védéi sjistotou a stabilitou
zameéstnani.

Rada projektii Santiago Lab je dlouho-
dobych a ¢asto jsou pfimou soucasti vé-
deckych objevi, tfeba v oblasti vyvoje
novych lékti narakovinu. ,,Kdyz si zakaz-
nik dodanou molekulu experimentalné
vyhodnotijako slibnou, ¢asto nas oslovi,
ze chce pripravit dalSich dvacet az pa-
desat variaci vychozi molekuly - trochu
pozmeénénych chemickych struktur, ze
kterych si pak vybere jednu aZtfinejlepsi
aty chce pripravit ve vétSim mnoZstvi,”
popisuje Krystof Sigut.

Zvétseni vyroby ale v organické syn-
téze viibec neni samozrejma véc. ,Na-
poprvé casto ziskame mnozstvi odpovi-
dajici par zrnktim soli. Vyrobit mnozstvi
,Cajové 1zicky‘ miize byt témér nepre-
konatelnou vyzvou, musite pouZzit jiné
postupy a metody. Odmeénou a motivaci
jsou ale védecké objevy, které maji smy-
sl a potencial.”

Dalsi vyzvou, s niZ se ¢eska firma
vyporadava za pochodu, je marketing.
»,KdyZ jsem poprvé prijel do Silicon
Valley, doslo mi, jak moc se v Cesku pod-
cenujeme, neumime se prodat a malo
si uvédomujeme, Ze mtiZeme byt své-
tovym hraéem. Casto také naraZime na
nejrtiznéjsilegislativni prekazky, které
zbyteéneé brzdi potencial ceskych firem.
Schopnych lidi a bajeénych projekti pri-
tom mame v Cesku mnoho* x
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